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Verktey: En helhetlig kompetansemodell
Ichak Adizes, 1980: “Lederens fallgruver”
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Reflektere over egen laering og kompetanse

Enkel loop; Gjennom a registrere at handlinger far bestemte
konsekvenser, lzerer man seg a gjgre en operasjon riktig.

Dobbel loop: Man blir ikke bare opptatt av a gjore en
operasjon rjktig, men ogsa a gjore den riktige operasjon.
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Formativ kommunikasjon

I Fase 2 : Fase 3

amhand/ingskvalitetenes effekt

anerkjennelse .
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Mdlopgrnaelsen som funksjon av samhandlingskvaliteter
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\ Positivisme og grunnfestede verdier

Rettferdighet, likhet, rettssikkerhet malbarhetskrav,
kostnadshen: kons ientering, dokumentasjonskrav,

MINET MULIG ? MESTMULIG ?




\ Positivisme og grunnfestede verdier

Rettferdighet, likhet, rettssikkerhet malbarhetskrav,
kostnadshensyn, konsensusorientering, dokumentasjonskrav,

MINST MULIG ? MESTMULIG ?

Tegninger av barn med Williams syndrom
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\ Den problematiske ukesyklusen

(W) o
) Y g




